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8-е заседание Клуба Ректоров “Rectors’ Club: Central Asia+” 

«Университеты после ИИ: новое лидерство, человеческое измерение и будущее 

университетов Центральной Азии+» 

2 октября 2026 года, 15:00-18:15 

Qazaq AI Research University (QAIRU), г. Астана, пр. Мангилик Ел 55/1, EXPO, блок В 2.2 

 

Искусственный интеллект (ИИ) – это уже не просто новая технология, которую 

университетам предстоит внедрить. ИИ меняет саму основу университетской жизни: то, 

как создается и распространяется знание, как учатся студенты, как работают 

преподаватели и исследователи и, в конечном счете, какую роль университет играет в 

обществе. 

Книга “Universities After AI: Voices from the Global Frontier”, опубликованная в 

июне 2026 года в партнерстве Almaty Management University (AlmaU), International 

Association of University Presidents (IAUP) и Global Education Futures, помогла осмыслить 

масштаб этих изменений. На 8-м заседании Клуба Ректоров в Астане мы предлагаем 

сделать следующий шаг и перейти от вопроса «что происходит?» к вопросу «что делать 

руководителям университетов?». Речь пойдет не столько о чат-ботах и отдельных 

технологических инструментах, сколько о самом университете: его меняющейся модели, 

миссии, управлении и новых видах партнерств. 

В центре обсуждения будут две взаимосвязанные темы. Первая – как меняется 

сам университет: его структуры и образовательные программы, исследовательская 

деятельность и взаимодействие с индустрией. Вторая – что важно сохранить и 

развивать в человеке, когда искусственный интеллект все лучше справляется с 

интеллектуальными задачами.  

Цель заседания – обменяться реальным опытом создания университетов, готовых 

к эпохе ИИ; обсудить новые форматы взаимодействия с технологическими компаниями и 

государством; и определить, что университеты региона могут делать вместе. 

Ожидаемые результаты – формирование Астанинского заявления университетов 

об ИИ (Astana AI Declaration) 2026 года с общими приоритетами человекоцентричной 

трансформации университетов в эпоху ИИ, а также перечень направлений для совместных 

проектов членов Клуба Ректоров «Центральная Азия+» – от управления ИИ и новых 

подходов к оцениванию до развития преподавателей и партнерств с индустрией. 
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ПРОГРАММА ЗАСЕДАНИЯ 

Время Сессия, спикеры 

15:00–

15:20 

Открытие 8-го заседания “Rectors’ Club: Central Asia+” 

Приветственные слова:  

 Сапар Токсанов, ректор QAIRU  

 Саясат Нурбек, Министр науки и высшего образования Республики 

Казахстан 

 Асылбек Кожахметов, президент AlmaU, основатель площадки “Rectors’ 

Club: Central Asia+” 

15:20–

16:00 

Ключевой доклад: «Мышление в эпоху ИИ: от автоматизации к реляционному 

университету» 

Александр Сидоркин, профессор факультета образования и ex- Chief AI Officer 

Калифорнийского университета в Сакраменто (США), соавтор книги Universities 

After AI  

Как ИИ меняет базовые функции университета: производство знаний, обучение, 

дипломы, академический труд и институциональные модели 

16:00-

16:45 

Панельная дискуссия: «Человек и университет в условиях ИИ» 

Модератор:  

Мадина Тыныбаева, проректор по международному сотрудничеству QAIRU 

Спикеры:  

 Рустем Бигари, президент Международного университета информационных 

технологий (МУИТ), эксперт по цифровой трансформации и политике ИИ 

 Сергей Пен, заместитель Председателя правления Maqsut Narikbayev 

University (MNU) по науке, инновациям и искусственному интеллекту 

 Нил Маршалл, директор по развитию ChangeSchool, эксперт в области 

executive education, инноваций и развития предпринимательства 

 Бьёрн Биргиссон, Вице-провост по исследованиям  и инновациям, 

Nazarbayev University 

16:45-

17:00 

Кофе-брейк 

17:00-

18:00 

Интерактивный воркшоп: Рамка трансформации университетов   

Фасилитатор - Павел Лукша, CEO Global Education Futures, эксперт по будущему 

образования и системным изменениям; Анара Сандыгулова, Ассоциированный 

Профессор, School of Computing and Artificial Intelligence, Назарбаев Университет, 

Child Robotics Lab. 

18:00-

18:15 

Закрытие 8-го заседания “Rectors’ Club: Central Asia+” и формирование 

Астанинского заявления университетов об ИИ (Astana AI Declaration) 2026  
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8th Meeting of the “Rectors’ Club: Central Asia+”  

«Universities After AI: New Leadership, the Human Dimension, and the Future of 

Universities in Central Asia+» 

2 October 2026 | 15:00–18:15  

Qazaq AI Research University (QAIRU), Astana, 55/1 Mangilik El Ave., EXPO, Block B 2.2 

 

Artificial intelligence (AI) is no longer simply a new technology for universities to adopt. 

AI is transforming the very foundations of university life: how knowledge is created and shared, 

how students learn, how faculty and researchers work, and, ultimately, what role the university 

plays in society. 

The book «Universities After AI: Voices from the Global Frontier», published in June 

2026 in partnership between Almaty Management University (AlmaU), the International 

Association of University Presidents (IAUP) and Global Education Futures, has helped to make 

sense of the scale of these changes. At the 8th meeting of the Rectors' Club in Astana, we 

propose to take the next step and move from the question "What is happening?" to the question 

"What should university leaders do?" The discussion will focus less on chatbots and individual 

tech tools and more on the university itself: its evolving model, its mission, its governance and 

the new kinds of partnerships it builds. 

The discussion will centre on two interrelated themes. The first is how the university 

itself is changing: its structures and academic programmes, its research activities and its 

engagement with industry. The second is what we must preserve and develop in humans as 

artificial intelligence becomes increasingly capable of handling intellectual tasks. 

The aim of the meeting is to share practical experience in building AI-ready universities, 

to discuss new formats of engagement with technology companies and government, and to 

identify what the region's universities can do together. 

Expected outcomes include the drafting of the 2026 Astana AI Declaration, setting out 

shared priorities for the human-centred transformation of universities in the age of AI, as well as 

a list of areas for joint projects among members of the Central Asia+ Rectors' Club, ranging from 

AI governance and new approaches to assessment to faculty development and industry 

partnerships. 
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MEETNGS’ PROGRAMME 

Time Session, speakers 

15:00–

15:20 

Opening of the 8th Meeting of the Rectors' Club: Central Asia+ 

Welcome remarks:  

 Sapar Toxanov, Rector, QAIRU  

 Sayasat Nurbek, Minister of Science and Higher Education of Kazakhstan 

 Assylbek Kozhakhmetov, AlmaU President, “Rectors’ Club: Central Asia+” 

Initiative’s Founder 

15:20–

16:00 

Keynote speech: “Thinking in the Age of AI: From Automation to the Relational 

University” 

Alexander Sidorkin, Dean, College of Education, former Chief AI Officer, California 

State University Sacramento (US), Universities After AI books’ co-author 

How AI Is Changing the Core Functions of the University: Knowledge Production, 

Learning, Credentials, Academic Work and Institutional Models 

16:00-

16:45 

Panel discussion: “The Human and the University in the Age of AI” 

Moderator:  
Madina Tynybayeva, Vice-rector for international cooperation, QAIRU 

Спикеры:  

 Rustem Bigari, President of the International Information Technology 

University (IITU), expert in digital transformation and AI policy 

 Sergey Pen, Deputy CEO for Research, Innovation and Artificial Intelligence, 

Maqsut Narikbayev University (MNU) 

 Neil Marshall, Director of Development, ChangeSchool; expert in executive 

education, innovation and entrepreneurship development 

 Björn Birgisson, Vice Provost for Research and Innovation, Nazarbayev 

University 

16:45-

17:00 

Coffee Break 

17:00-

18:00 

Interactive workshop: University Transformation Framework 

Facilitator – Pavel Luksha, CEO Global Education Futures, expert in the future of 

education and systemic change; Anara Sandygulova, Associate Professor, School of 

Computing and Artificial Intelligence, Nazarbayev University, Child Robotics Lab. 

18:00-

18:15 

Closing of the 8th Meeting of the Rectors' Club: Central Asia+ and Drafting of the 2026 

Astana AI Declaration 

 


